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Almeida ¢ Costu Advog:

Teresing, 15 de julho de 2021.

Exmo. Sr.
Presidente do Instituto Municipal da Previdéncia de Pedreiras - IMPP

Exmos. Senhores(as),

A sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS tem o prazer de apresentar
Proposta de Trabalho visando & assessoria e consultoria juridica para da gestio do Instituto
Municipal de Previdéncta, sob os aspectos atuarial-economico, juridico e financeiro,.

A seguir detalhamos 0s nossos servicos e estamos a disposicao para a discussao de
(uaisquer aspectos gue requeiram esclarecimentos ou informacoes adicionais.

A tem validade pelo prazo de G0 (sessenta) dias.

Atenciosaniente,
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1. APRESENTACAO

A sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS, socledade civil de prestagio
de servicos advocaticios, regularmente constituida de acordo com a legislacdo vigente, conforme
demonstra o Termo de Contrato de Constituicdo anexado, perfeitamente regularizada na parte
fiscal, em anexo estdo as Certidoes que comprovam, atua em todo o territério nacional desde
1996,

A mativaciao por trabalhar com previdéncia foi a percepcio de que os Regimes Proprios
de Previdéncia Social (RPPS) necessitam de uma parceria que detenha cophecimentos técnicos e
notorios, tendo em vista que cada ente pablico detém caracteristicas extremamente peculiares e
tinicas, com o intuito de ajuda-los a promover o crescimento politico, econdmico, social ¢
financeiro dos entes federados, atraves da eliciénela na gestio dos RPPS.

O nosso lema ¢ levar a exceléncia na assessoria e consultoria juridica, atuarial, econmi-
ca_¢ fipanceira aos Regimes I’mnrmx de Previdénela Suc id] e a re; IMQE;}Q dg. ﬂCQ[IﬂQQb g. celeres
cilculos @ dis trein: 0 ¢ aclio

prioridade a honestidade inl('lm tual e nossas resposti t,,Mp_anh,
2. OBJETO DA PROPOSTA

&, DA _IMPORTANCIA, DA NE
DESAFIOS DOS GESTORES.

Primeiramente, cabe aqui esclarecer o conceito e a importiancia de uma gestdo eficaz do
Regime Proprio de Prevideéncia Social (RPPS).

Considera-se RPPS o sistema de previdincia, estabelecido no dmbito de cada Ente Federa-
tivo, que assegure, por lel, a todos os servidores titulares de cargo efetivo, pelo menos os
beneficios de aposentadoria e pensio por morte previstos no art, 40 da Constitui¢ao Federal.

Para entender a seriedade de uma eficaz gestdo do RPPS, vale aqui mencionar a conclu-
sd0 do Tribunal de Contas da Unido, ap0s auditoria realizada nos Reglmes Proprios da Previdéncia
Social para apurar a regulagio e a fiscalizagdo destes, no Processo TC 008.368/2016-3: “Estes
RPPS instituidos pelos estados, DF e municipios, administram um patriménio de cerca de RS
180 bilhoes e oferecem cobertura a cerca de 7,6 milhdes de segurados”.

Observa-se a responsabilidade desses RPPS, pois sao bilhoes de reais administrados, que
lem por objetivo assegurar o pagamento dos beneficlos previdenciarios aos seus segurados.
Devendo ser visto tanto no presente gquanto no [uture, sendo para isso necessaria a adequada
gestao de ativos e de passivos, para manter a sustentabilidade do RPPS, traduzida nos comandos
constitucional e legal pela exigénceia da observincia do equilibrio financefro ¢ atuarial,

E clara a caréncla de servigos téenicos ¢ especificos para eficaz gestio do RPPS, tendo em
vista que abordam técnicas extremamente Lumplc\as L. foi E‘ubL 0 dmgnosnco que emh.u.ou 0
Acordio TCU Plenario n® 1.1331/2016 que demons
dos Estados e Municipios da Federacao:
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“Novas estimativas disponiveis demonstram a continuidade do cresci-
mento do déficit para estados, DF ¢ Municipios, [rente a contengao de
sua evolugdo para os servidores civis da Uniao. Ao longo do periodo
2011 a 2015, o déficit atuarial agregado dos estados mais que dobrou em
valores corventes, superando os 50% do PIB. Nos municiplos o déficit jd é
superior a 10% do PIB, frente a uma menor capacidade de geracao de

receitas.”

O Ministro Raimundae Carreiro, ao votar diante do Relatorio, destacou o grave problema

de ma gestao dos RPPS:

“Como avaltar a situacdo com inteligéncia, se ndo ha dados confidaveis?
Como direcionar corretamente agdes? Como menitorar a situa¢do para
corregdo das rumos da previdéncta, se além de dados incompletos e ndo
confiivels, ainda ha dificuldades na gestdo dos investimentos e uso de
premissas atuariais sem o suporte técnico devido_g com estimativas

sempre ptimistas parva suprir lacunas de informagoes?”

Ora, o voto do Ministro Relator Vital do Régo, apos o Relatorio da Auditoria acima men-

cionada, a

ponta diversos erros na gestio do RPPS, embasando assim a necessidade de uma

assessaria téenica que possua conhecimentos especiticos:

“(...) Reflexo dessa sltuagdo é o baixo nivel de conhecimento
institucional sobre caractéristicas hasicas da populagdo de
segurados por parte do orgao gestor do RPES de determi-
nadao ente federativo,

Cabe destacar que a incompletude dos dados dos sequra-
day dos RPPS, além de dificultar a realizacdo de diagnosti-
cos fundamentais na drea previdenciaria, a exemplo de
avaliagdes atuarials fidedignas, impede a realizagdo de um
debate mais aprofundado, amparade em bases confiavels,
acerca da exata dimensdo de problema previdencidrio dos
servidores puiblicos nas esferas estadual, distrital e munici-
pal, condigdo essencial para a canstrugdo de solugdes ade-

quadas ¢ equilibradas para garantir a sustentabilidade dos
RPES ao longo do tempo.”

)

“Referidas constatacdes revelam a dificuldade de realiza-
¢do das proje¢des atuariafs, porquanto dependente da exe-
cugdo de hercitleo trabalho prévio dos atudrios, na tentati-
va de minimizar os efeitos da baixa qualidade e confiabili-
dade das informacaes disponiveis, por melo da integragdo e
da imporitagdo de dados para os registros com valores invi-
lidos."

Concluiu tamhém o diagnostico de diversos erros na boa gestio dos recursos [inancei-

ros aplicados nos fundos do RPPS:

“Contudo, dos entes que possuem politica de tmvestimen-
to, 97,9% informaram que o desempenho da canteird, ¢m

lermos ;Mmgbdﬂ{m}, v estd abaixo da meta tracada na

nesmn i

“A Secex Previdéncia, ao consolidar os dados trazidos
pelas equipes de umlfrarfu. conclulu, de modo Jeraf m;,;,
59% _dos RPPS n sonibilizavan
wﬂm&m&dﬂ.ﬂﬂ@u
vompromete_a_transparéneia_da politica_de_gestdo dos
investimentos. "

feed

Av Ry Wofy, Jhis Jouh Pronmaz: Ny G0,

“Observou-se que, em apenas 46% dos RPPS auditados, o

comité de [nvestimentos estq Instalado e operante. Desse

total, 74,5% dos comités instituidos participam ativamen-

te do processo decisorio da politica, £ de se concluir pela
1 1 i ) Vit [

Com rela¢do ao risco das carteiras de investimento dos

recursos dos RPPS, a SecexPrevidéncia constatou, junto a
Superintendéncia Nactonal de Previdéncia Complemen-

tar (Previc), @ existéncia de 28 fundos de investimento

4
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com risco mais elevado, com anlicacies tanto de regimes
woprios, quanto de entidudes fechadas de previdéncia,

fiud

“Tal  discrepancia, entre  rendimento  real ¢
rendimento esperado, também traz a lona a
constatagdo de que os planos previdenciarios dos

RPPS‘ [[ﬂ g;pn[g n hgfg lima umem: u'e Imrmn

;wne{‘“m nwmn*cs que 08 nreusrm em 2012,
mantendo as outras wvaridavels [nalteradas. Do
mesmo modo, com relagdo ao futuro, a cada ando
em que as rentabilidades das carteiras (rendimen-
to real) nie atingirem as metas (rendimento
esperado), o efeito ird se acumular ao longo do
periodo.”

“Outra  constatagdo  preocupante  réferesse  a
descapitalizacdo _dos_fundos previdencidrios dos
RPPS, Essas retiradas de recursos vém sendo
realizadus com base em superavits atuariais
estimadas com taxas de juros em patamares que,
str.femuuurmeme nio vem sendo agga_m:l{u;, 0

fﬂ mmiabili )

S8 ﬂ.- nd.”

te)

A maloria dos entes [iscallzados, aproximadamente 70%,
ou ndao informaram valeres reais de crescimento, ou
indfcaram m,s cimento zero ou de apenas 1%, p_qy_c._[mg
uﬂjm_ irip de menor cres
() ¥

_r_g,,s_;_dggu‘n atuarial, Mals uma vez, tal compertamenio, ao
distanciar a realidade das despesas a serem assupnidas
pelos RPPS, compromete a conflabiiidade das avaliugdes
aruariais realizadas,”

(...)

“Em outras palavras, a menes que o Pais consiga veltar a
crescer e, por consequéncla, as receftas dos estados
também experimentem cresclmento real, as projegées das
avallacdes aiuarias reaﬂzadas em 2015 demonstram,

claramente, i u 1

que o atual”,

"Os act la pri et T
2 1SCer { I

CRP. Apesar de o numero de entes que obtiveram o
mencionado certificado de modo judicial ter experimen-
tado uma elevagdo na ordem de 18%, durante o ano de
2016, os percentugis totais do défictt agregado ¢ dos
segurados desses RPPS, em relacdo ao universo total de
RPPS, aumentaram, respectivamente de forma aproxi-
niada, no mesma periodo, 40% e 20%"

Ora, acima foram transcritos trechos da Auditoria realizada pelo Tribunal de Contas da
Uinido, TC 008,368/2016-3, que foi realizada justamente para aperfeicoar a regulacio e fiscaliza-
cao dos Regimes Proprios da Previdéncia Social, E, diante de um estudo completo, que contou
com a ajuda de outros orgaos publicos, o diagnostico, diante de todas as irregularidades acima
apontadas, foi que estd configurada deterioragio da situaciio atuarial dos estados municipios da
Federacdo, e que a gestdo do RPPS envolve tarefas de elevadas complexidade, como alertado no

linal do Relatorio da Auditoria:

“237. Finalmente, € importante destacar que as fragilidades identificadas
na gestao dos RPPS ocorrem nos enftes de maior porte. A amostra de au-
ditoria buscou priorizar os entes de maior porte para cobrir um universo
de segurados mais significative. Para os pequenos municipios, dado que
o modelo prevé a descentralizagiio de uma grande quantidade de res-
ponsabilidades, algumas das quais impdem a criacdo de estruturas ins-
titucionais para desenvolver tarefas de elevada complexidade, é de es-
perar que as fragilidades s¢jam ainda maiores."”

Logo, diante desse cenirio de complexidade dos servigos acima e da indubitdvel impor-
tancia de uma regular e eficaz gestao dos Regimes Proprios de Previdéncia Social, a sociedade
ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS, diante de seu historico de atuacdes exitosas,
gerando lucro e qualidade de gestio dos RPPS de entes federados que ja atuou, propoe sua

atuagiio no Municipio,

2.L.1. DOS SERVICOS EXECUTADOS - GESTAO DO RPPS

Henyens hl{ﬂ’m'f o f 4

<
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A sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS propoe a realizagio de

prestacio de servicos de consultoria e assessoria atuarial, economica, financeira ¢ juridica a
gestdao do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) do Municipio.

Pois bem, de forma sintética apontaremos as dimensoes dos nossos trabalhos, a analise

analitica deles seguird nos tOpicos seguintes:

1)

11

1D

V)

Vi

Vi)

Diante do cendrio do peso das despesas do ente federado com o pagamento de beneficios do
RI'PS propoe-se revisio das condi¢coes necessarias para o equilibrio financeiro e atuarial de
longo prazo do RPPS;

Nossos servicos dardo apoio tecnico ao plano de custeio com contribuigdes do ente federativo e
de seus servidores, visando a preservagio do nivel de solvéncia do sistema de previdéncia dos
servidores;

Incluimos também anallse critica da legislagdo previdenciaria vigente, dando consultoria
juridica para incrementagio e¢/ou exclusio de dispositivos legais, tendo em vista que a pre-
senca de erros/omissdes de dispositivos legais pode gerar o risco permanente de demandas
Jjudicials insatisfatorias aos seguradoes e Onus avs cofres publicos, Assim, s0 um trabalho es-
pecifica/direcionado por agente de notorio saber e experiéncia ¢ capaz de concretizar tais mu-
dancas:

Realizamos_minutas de pecas legais necessdrlas a introducio do novo plano de custeio do
RPPS e das sugestoes legais aprovadas pela Administragao Publica;

Diunte do cendrlo de nioe conhecimento/omissio de realizacio de medidas inteligentes para
melhor investimento dos valores do RPPS, ¢, da importancia desses recursos, uma vez que sao
destinados ao pagamento de beneficlos e podem aliviar dispéndios dos Cofres Pablicos, reall-
zamos melhoria na gestio dos recursos acumulados no RPPS ao fornecer ao gestor uma vi-
sao clara da situagio financeira do RPPS do Municipio e das alternativas de financiamento
deste Regime, gerando assim a possibilidade do gestor ter condi¢des de decldir pela alter-
nativa que gere equilibrio financelro e atuarial de longo-prazo do RPPS;

Nossos trabalhos geram a elicaz gestdo do RPPS, resultando assim a manutencio do Certifica-
do de Regularidade Previdenciaria (CRP) Ora, havendo mé gestio, o ente federado ¢ certificado
gerando suspensio do recebimento de transferéncias voluntarla de recursos da Unido, imipe-
dimento para celebrar acordos, contratos, convénios, bem como recebem empréstimos e finan-
clumento, ete,

2.1.1.1, DA IMPORTANCIA E COMPLEXIDADE DA MANUTENCAO DO CERTIFICADO DE
REGULARIDADE PREVIDENCIARIA (CRP)

O CRP ¢ um documento fornecido pelo Ministério da Previdéncia Social, que atesta o

cumprimento dos critérios e exigéncias estabelecidos na Lei Federal n® 9.717, de 27 de novembro
de 1998, pelo Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio, Fm linhas gerais, o CRP atesta
que o ente federativo segue normas de boa gestao e transparéncia, tanto no que toca a aspectos
financeiros quanto atuariais, de forma a assegurar o pagamento dos beneficios aos seus segura-
dos ao longo do tempo.

O conjunto de exigéncias abrange, entre putros, a observincia do carater contributivo

do RPPS, do equilibrio financeiro e atuarial, da cobertura exclusiva a servidores pablicos titulares
de cargo efetivos e militares, manutengio de contas bancarias destinadas aos recursos financeiros
do RPPS distintas das contas do tesouro do ente federativo, dentre diversos outros que sio
comprovados através de uma série de documentos, Apresentamos, no final da Proposta, o
checklist usado pela sociedade ALMEIDA F COSTA ADVOGADOS.

L]
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Trata-se entio de matéria bastante complexa, uma vez que as informacgdes para o pre-
enchimento do CRP exigem, em sua grande maioria, aprofundado saber do Direito Administrativo
¢ Direito Processual Administrativo Federal,

Niio dispor de um CRP valido implica a imposicio de severas puni¢oes ao ente federa-
do, pois este certificado ¢ exigido para: transferéncias voluntarias de recursos pela Unido,
liberacio de recursos de empréstimos ¢ financlamentos, pagamentos dos valores devidos pelo
RGPS, requerimentos para realizacdo de operagoes de credito interno ¢ externo dos entes
federados, ete,

Porém, diante do cenario atual, ¢, devidamente diagnosticado no Relatério da Audito-
ria realizada pelo Tribunal de Contas da Unido, recorréncla de irregularidades nas gestoes dos
RPPS, decorrentes da falta de conhecimento/ experiéncia e, também, da complexidade dos
servicos, os dados atualizados evidenciam a evolugio do numero de entes com CRP emitido por
decisio judicial.

Fato este que a sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS se compro-
mete em buscar todos 0s meios possiveis para ndo realizar, uma vez que, gerindo o RPPS de
maneira eficaz, como tem conhecimento e experiéneia, a judicializagdo para conquista do RPPS
nio sera necessaria, ou seja, @ sociedade tem compromisso com a “responsabilidade previdencia-
ria"”,

2.1.1.1.2. DA IMPORTANCIA. COMPLEXIDADE., CONQUISTA DO CERTIFICADO
PRO-GESTAO RPPS

Duando continuidade a importincia e complexidade de wna elicaz gestio dus Regimes
Proprios de Previdéncia Social dos Entes Federados, e, do diagnostico desfavoravel realizado pelo
Trihunal de Contas da Unido, na auditoria do Processo TC 008.368,/2016-3, incluimos nos nossos
servigos a busca pela conquista do certificado PRO-GESTAO RPPS.

Antes de Iniciar a descricao desse servigo, cabe aqui frisar que, estd mais do que com-
provado as dificuldades dos gestores em realizar uma gestao dos RPPS, ¢ de suma importiancia
esse trabalho, uma vez que se trata de recursos publicos previdencidrios, onde, gualquer agio
negligente, imprudente, ou omissio, ocasionard consequéncias graves tanto no presenteé como no
futuro nos cofres piblicos ¢ para os beneliclarios abarcados,

E, diante do conhecimento desse cenario e da complexidade de eficaz gestio do RPPS,
o Ministério da Previdéncia Soctal (atualmente Secretaria de Previdéncla - SPREV do Ministério da
Fazenda - MF) editou a Portaria MPS n” 185720135, que instituiv 0 PROGRAMA DE CERTIFICA-
CAO INSTITUCIONAL E MODERNIZACAO DA GESTAO DOS REGIMES PROPRIOS DE PREVI-
nﬁwck\ SOCIAL DA UNIAO, DOS ESTADOS, DO DISTRITO FEDERAL E DOS MUNICIPIOS - PRO-
GESTAO RPPS.

0 PRO-GESTAQO RPPS tem como objetivo incentivar os RPPS a adotarem melhores pra-
ticas de gestio previdenciiria, que proporcionem maior controle dos seus alivos e passivos, e,
mads transparéncia no relacionamento com os segurados e a sociedade. A certificacio ¢ o
reconhecimento da exceléncia e das boas praticas de gestdo do RPPS destinado a atestar a
gualidade ¢ a funcionalidade de produtos, servicos, processos produtivos, gestao ambiental,
dentre outros. E a avaliaciao, por entidade externa credenciada, do sistema de gestido de uma
organizacio e o reconhecimento de que esté de acordo com determinadas normas de referéncia,

Vi R by, TR Tovkey Foane 86 3232011 (e 64099-410 7 Teresant =4 3
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Das inimeras vantagens da certificacio | destacamos algumas:

}] Melhorid na organizacio das atividades ¢ processos;
11) Aumento da motivaciio por parte dos coluboradores,
11 Ineremento da produtividade,

V) Reducao de custos ¢ do trabalhe;

V) Transparéncia e lacllidade de acesso & informacio;

V1) Maior credibilidade e aceitagio perante outras organizacoes com as quais se relaciona;
Vi) Perpetuacio das boas praticas pela padroniza¢io;

VI Maior visibllidade do gestor aos precessos e de como eles contribuem para 0s resulta-
dos pretendidos;

IX) Garantia futura do pagamento dos benelicios previdenciarios com sustentabilidade.

Dentre as demals vantagens, vale aqui [risar que a implantaciao de boas praticas de
gestao inseridas nas agoes faz gerar maior estabilidade na gestio e consolidagdo de avangos,
evitando que as naturais mudan¢as no comando politico do ente federativo resultem em
descontinuidade ou retrocessos na gestio previdenciaria. Esse ¢ o maior desafio que os
gestores encontram ao assuniir a gestao do RPPS.,

A socedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS propae a execucio dos
servicos exigidos para a conquista do certificado PRO-GESTAO RPPS, obedecendo assim a
execucio dos complexos, trés pilares do Programa: 1)Controles Internos, 2) Governanga Corpora-
tiva ¢ 3) Educacdo Previdencidria. O dessecamento dessas atividades serd abordado em subitem
reservado para o tema.

Pedimos vénia para atestar um fato: a grande maioria dos servigos executados pela
sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS ja se enquadram nos quesitos exigidos
para conquista da certificacio do PRO-GESTAO RPPS. A sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGA-
DOS ASSOCIADOS ja atendia, grande parte, dos quesitos exigidos antes mesmo da edigdo de tal
certificacao,

2.1.1.1.3. DA REALIZACAO DE AVALIACAO ATUARIAL

A avaliagio aruarial realizada no RPPS serve para dimensionar aos compromissos do
plano de beneficios e estabelecer o plano de custeio para um determinado plano de previdéncla.
Assim, permite estimar quanto custa ofertar um conjunto de beneficios previdenciarios para uma
dada populacio de segurados, determinando fontes de financiamento suficientes para assegurar a
cobertura desses custos, ao longo do tempo.

T, IR0 Pody T6H4Y i, Fute S 303204 it G910 7 T resing-P)
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A sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS também realiza o surv.i'-
¢o de avaliagio atuarial. Frisa-se que, para a realizagio do dimensionamento do plano de benefi-
cios sio realizados, dentre outros servicos, 0s gue merecen destague:

. BASE NORMATIVA DE BENEFICIOS: identifica, com base na legislacio que rege o plano‘du
previdéncia, a relagao dos benelicios abrangidos, suas regras de concessao, periodos de carén-
cia, metedologia de calculo e formula de reajuste;

BASFE CADASTRAL: com informaches sobre caracteristicas biométricas, demogralicas e
financeiras individuais dos segurados do plano de previdéncia;

na

3. BASE ATUARIAL: consiste na projecao futura para wma seérie de varfdvels, tais como
expectativa de mortalidade, taxas de inflamagdo, taxas de juros, entre outras, seguindo hipote-
ses atuariais. A base atuarial descreve o cendrio futuro projetado,

E, conforme exige a legislacio previdencidria, existem exigéneias atuariais para apresenlagao dos
resultados da avaliacio atuarial, que, de forma resumida sdo:

1. AVALIACAO ATUARIAL: estudo técnico baseado nas caracteristicas biométricas, demografi-
cias ¢ econdmicas da populacio analisada, com o objeto principal de estabelecer, de forma
suficiente ¢ adequada, 0$ recursos necessarios para a garantia dos pagamentos dos benefi-
cios previstos pelo plano;

NOTA TECNICA ATUARIAL: documento exclusivo de cada RPPS que descreve de forma clara
¢ precisa as caracteristicas gerais dos planos de beneficios, a formulagdo para o calculo do
custeio e das reservas matematicas previdenciais, as suas bases técnicas ¢ premissas a serem
utilizadas nos calculos;

82

3. DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DA AVALIACAO ATUARIAL - DRAA: documento
exclusivo de cada RPPS que registra de forma reswmida as caracteristicas gerais do plano e os
principais resultados da avaliacio atuarial;

4. PARECER ATUARIAL: documento que apresenta, de forma conclusiva, a situacao linanceira e
atuwarial do plano, certifica a adequagio da base de dados e das hipoteses utilizadas na avali-
acao e aponta medidas para a busca e manutencio do equilibrio financeiro e atuarial.

Ora, aqui cabe mencionar novamente o diagnostico dado pelo Tribunal de Contas da
Unido, no processo TC 008.368/2016-3, em que destaca diversos erros correntes ocorridos nos
RPPS, como: I) a auditoria confirmou que ha entes en cujas bases nao ha campos para descrever a
remuneracio ou beneficio pago aos segurados, que representam limitagdes a capacidade de um
RPPS em implementar controles financefros, como aferir se os valores que estdo sendo recolhidos
como contribuigoes e pagos como beneficios pelos diferentes orgdos da administragao situam-se
dentro de faixas esperadas; 1) baixo nivel de interlocucio das unidades gestoras com 0 atudrio
(foi detectado que 68% das unidades gestoras entendem que esta é mera repassadora de informa-
coes relativas @ base cadastral); 1D detectagio de que apenas 16 de 50 RPPS enviam as bases
cadastrais para os atudrios em arquivos unicos, vez que é necessaria a realizacdo de segmentagio
da base cadastral em diferentes arquivos: “Em wm caso concreto estes elementos ajudam a
entender uma falha significativa nas avalia¢ées atuariais do fundo previdencidrios e do fundo
financeiro de wm importante estado da Federacdaoe,
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Assim, comprovadas sdo as irregularidades nas avaliagoes atuarias realizadas nos
RPPS. A sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS realiza com &xito as avaliagdes
atuariads.

Vale aqul frisar ainda que, apesar do servico ser de drea especializada, a complexi-
dade que envolve a avallagdo atuarial ¢ melhor compreendida com o Direito Previdenciario.

2.1.1.1.3. DA REALIZACAO DE GESTAO DE INVESTIMENTOS

Tendo em vista que os ativos totais do RPPS sdo insuficientes para conferir ao sis-
tema dos RPPS dos entes federados wma sustentabilidade financeira adequada, ha que se
considerar que o total de recursos dos RPPS deve ser adequadamente investido, de modo a
oferecer uma rentabilidade compativel com as metas estipuladas pelos proprios RPPS e com us
projecoes realizadas nas avaliagoes atuariais,

Ora, retomando ao diagnostico do Tribunal de Contas da Unido, TC 008.368/2016-3,
foi verificado que: “Entretanto, em 85% dos casos o desempenho da cartefra em termos de rentabi-
lidade esta abaixo da meta tracada”. E que, sio poucos os RPPS auditados que possuem Comilé
de Investimentos; os elementos de transparéncia ¢ governanca da gestio de investmentos
previstos na lel ndo sdo usados nos RPPS, Por fim, hd evidencia de existéncia de investimentos
que caracterizam exposigao excessiva ao risco.

Diante desse cenario ¢ da complexidade dos servigos, ¢ do total dominio das ferra-
mentas [inanceira do CP-10 e do CP-20, juntamente com o Direito Bancario, a sociedade ALMEIDA
E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS propde a realizacdo de gestao de investimentos eficaz dos
RPPS’

3. DA NECESSIDADE DE ASSISTENCIA JURIDICA

Diante desso complexidade de atribulgaes, que envolvem Direito Atuarial, Direito
Bancarto, Direito Previdenciirio, hi a necessidade de atuacio direta de advogado com notorio saber
¢ expertise na matéria, de forma preventiva e no auxilio direto ao gestor e demais servidores nas
mais diversas areas de decisdo, com andlise da legalidade de todos os atos que serdo emanados.

0 Advogado também ¢ importante na atuagdo nos diversos pronunciamentos do
gestor do RPPS frente aos orgaos de controle externo ¢ interno, tais como, Tribunal de Contas,
Ministério Pablico, Ministério da Previdéncia,

Cabe ainda a0 advogado com atuacdo nas entidades previdenciarias, auxiliar nas
questoes de direito economico e financeiro, onde estdo incluidos os investimentos financeiros dos
recursos do RPPS, com normas proprias ¢ resolucdes do Consetho Monetario Nacional, a exemplo
da Resolugdo 3922710, Nessa drea participard da elaboracio de atos que regulamentem o bom
[uncionamento da gestio desses recursos, garantindo a aplicacdo da publicidade e da transparén-
cia, podendo sugerir aos gestores a adocao de medidas administrativas, que serao formalizadas por
meio de atos administrativos, tais como, portarias, resolucoes, decretos, projetos de lei, entre
aulrns.

Papel relevante do advogiado no dmbito do RPPS ¢ sua atuagio preventiva de orienta-
¢do e consultoria, ajustando a pratica providenclaria, ¢ bem assim prevenindo a concessido indevida
de heneficios previdencidrios e o ajuizamento de demandas.
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0 que demanda a realizacho da contratagio de uma assessoria juridica para o Insti-
tuto ¢ justamente a necessidade de uma assessoria juridica especializada em Direito Previdenciario
¢ Direito Bancario, ndo podendo o Municipio dispensar o preenchimento de tal requisito,

E de amplo conhecimento que estamos prestes a vivenciar uma das maiores refor-
mas previdencidrias ja vistas em nosso pais. Em 05 de dezembro de 2016, o Poder Executivo
submeteu a andlise do Congresso Nacional a PEC 287, a proposta de Emenda Constitucional altera
grande parte do texto da Carta Magna de 1988, bem como os Regulamentos, Decretos e Leis que
regem o RGPS ¢ o RPPS, ou seja, serd necessario promover diversas alteracoes na legislacio
previdenciaria do municipio.

Assim, esta clara a necessldade de contrataciio de servicos de Assessoria Juridica

especializada para atuar junto ao Instituto de Previdéncia do Municipio, por essa razdo deve ser
analisada de forma criteriosa a capacidade téenica para prestacio dos servigos acima mencionados.

| ACOES |

1. GESTAO DO REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL
1.1 DIMENSAQ ECONOMICA: REALIZACAO DE ASSESSORIA NA ARFA ATUARIAL

Primeiramente, apos a analise minueiosa da situac¢io em que se encontra o RPPS anali-
sado, haverd a definigdo dos cendrios para o desenvolvimento dos estudos atuariais e econo-
micos, que resultardo no diagnostico do sistema atual. Identificando assim os impactos
economicos ¢ o custo do plano de beneficios frente ao modelo proposto. - balizado pela
Portaria n° 403, de 2008 - “Normas Aplicaveis As Avaliagoes ¢ Reavaliagoes Atuariais dos Regimes

Proprios de Previdéncia Social”,

Aqui, antes de adentrar no mérito, vale ressalvar que a coneretizacdo exitosa desse ser-
vico exige total expertise no Direito Previdenciario atual, uma vez que apesar de ser especifico o
processo, ¢ necessirio esse conhechmento para entender e saber como atuar. E, ¢ nesse ponto que
virias gestoes pecam, ao tentarem realizar uma gestdo sem ler o conhecimento especifico e
deduzirem estiio fazendo o certo.

As principais atividades a serem desenvolvidas sao:

L.L.1. Processamento da AVALIACAO ATUARIAL para os Planos de Beneficios Previ-
deéncias, atualmente oferecidos aos servidores, que contempla:
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a) Avaliacao do custo do Plano de Beneficios com base nas premissas adotadas por esia
consultoria, considerando a legislacio previdenciariag

b) Verificacao da adequagio do Plano de Custeto vigente com relacdo ao Plano de Bene-
licios do Sistema de Previdéncia;

¢) Andlise do custo dos henelicios avaliado pelo regime de Reparticao Simiples Anual,
Capitais de Cobertura, e pelo regime de Capitalizacao;

d) Apuragio dos valores a amortizar correspondentes aos Compromissos Especials, se
existirem;

¢) Cileulo das Reservas Matematicas ¢ de outros fundos de natureza atuarial;

0 Apresentacao do custo real do plano, considerando todas as condigdes atuais da
massa de servidores;

2) Processamento de estudos onde estario previstos as aposentadorias concedidas e as
provavels.

h) Modelagem Final do Plano de Beneficios para Plano de Custeio,
Os resultados da Avaliacdo Atuarial constardo em RELATORIO ATUARIAL.
1.1.2, ESTUDO DE ALTERNATIVAS PARA A IDENTIFICACAO DE CUSTOS DO PLANO:

1.1.2.1. Serdo estudadas e propostas alternativas que tenham custos [inanceiros acei-
lavels para a administragio atual, mediante, por exemplo, da dilui¢io do pagamento do “tempo
de servico passado” ou “passivo atuarial” av longo de anos futuros.

1.1.2.2. A proposta a ser apresentada conterda outros mecanismos gque visem financiar
0§ recursos para o equacionamento dos compromissos previdenciarios vencidos, bem como, a
adogio de instrumentos que garantam, agora e no futuro, a viabilidade e a adimpléncia do
sistema.

1.1.3. IDENTIFICACAO DE ESTRATEGIA PARA IMPLANTACAO DE SISTEMA VIAVEL PARA O
RPPS:

1.1.3.1. De posse de 1odos os aspectos atuarials, a sociedade ALMEIDA E COSTA AD-
VOGADOS ASSOCIADOS realizara a analise critica e de consisténcia dos dados fornecidos pela
entidade publica;

1.1.3.2. Apos esta providéncia, indispensavel a que se obtenham informacdes tecnica-
mente confidveis, serd elaborado o diagnostico do sistema de previdéncia atualmente implan-
tado, apontando seus compromissos, fragilidades, recursos e impactos economicos para a
entidade pablica;

1.1.3.3. A consultoria, em seguida, promovera o estudo das alternativas de modelo(s)
de previdéncia tecnica e financeiramente viaveis, considerados adeqguados as possibilidades,
circunstancias e perspectivas economicas e politicas da entidade publica;

1.1.3.3.Na claboracdo das alternativas serdo estudadas solugoes que prestigiem a natureza,
a especificidade e a evolucio dos compromissos previdenciarios da entidade publica.
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1.1.3.3.1. Por isto, deverio ser elaborados ensaios técnicos que simulem os cenarlos con-
siderados provaveis, com ¢ sem a manutencdo das atuais regras legislativas aplicaveis, nas
esferas constitucional e ordinaria, estadual e federal.

1.1.3.4 Elaboradas as alternativas, identificar-se-a aquela que melhor satisfaga as necessi-
dades do Municipio, sob todos os aspectos, tanto técnicos quanto sociais, adotando-se, depois,
as providéncias necessarias a sua instituicio e permanente viabilidade técnica, conceitual e

cconomica.
1.1.4. DA CONQUISTA DOS DADOS PARA OS CALCULOS ATUARIAIS

1141 Serd realizada a pesquisa, compilagdo e andlise critica da consisténcia de to-
das as informacoes fornecidas pela entidade publica, consideradas necessarias e indispensiavels a
realizacao dos trabalhos;

L2, As eventuais complementagdes de dados serdo objeto de diligéncias e levan-
tamentos a cargo dos técnicos da consultoria e de solicitagio especifica a entidade publica
para possibilitar a finalizacdo conclusiva e confidvel dos estudos carrespondentes;

1.1.4.3. Em termos especificos, serao providenciados:

1.1.4.3.1. Analise critica dos dados disponibilizados, relativos a8 massa de servidores,
mediante série de testes de consisténcia a fim de assegurar a confiabilidade ¢ exatiddo dos
resultaclos;

1.1.4.3.2. Solicitacao de esclarecimentos e complementacdo de informacgoes para ajustes
na base de dados, com o fim de realizar estudo demonstrando a distribuicdo do contingente por
falxa salarial, tempo de servico (publico e privadao), por falxa etiria, sexo, velocidade anual de
aposentadorias;

1.1.4.3.3. Analise do valor dos ativos disponibilizados, incluindo o patriménio imabili-
zado, se lor o caso, com vistas a estudo de composiciao das reservas garantidoras dos compro-
missos previdenciarios da massa de servidores assistida.

L.1.4.4. As informacoes enviadas pelo contratante serdo submetidas @ um processo de
verificagdo de inconsisténcias, que ¢ subdividido em 1rés etapas:

1.1.4.4.1. VERIFICACAO DE INCONSISTENCIAS, através do isolamento da informagio -
as informacoes referentes a um determinado servidor do cadastro sdo analisadas isoladamente,
considerando:

a) validacdo pela existéncia ou ndo de determinada informacio;
h) validacio de campos codificados;
¢) validagdo de datas, em comparacao com a data-hase do cadastro;

) validacdo com base em limites minimos ¢ maximos.

1.1.4.4.2. VIRIFICACAO DE INCONSISTENCIAS por interagio das informagoes - as in-
formacoes relerentes a um determinado servidor do cadastro sdo analisadas comparando com as
demais:
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o) validacio utilizando de limites minimos ¢ maximos definidos por outros dados do
servidor;

by valldacdo ¢ verificagio de duplicidade de informagoes referentes a4 um unico servi-
dor;

1.1.4.4.3. TOTALIZACAO DE VALORES DO CADASTRO - processamento com as infor-
macaes gerais atraveés do somatorio dos valores numéricos:;

a) Validacdo por meio de processo comparativo entre informactes totalizaveis e resul-
tadas referentes as bases de informagoes de meses anteriores,

1. L4, Assim, apos o acerta das inconsisténcias detectadas pelo programa de testes,
os dados serdo validados para o calculo atuarial,

1.1.4.5. As informacgoes adicionais poderao ser fornecidas através de arquivos (DOC
ou XLS), e nao sendo possivel, fornecer as informagoes em relatorios.

L.14.6. Alnda, quanto i base de dados destacar em planilha ou formulario anexo:

4) Rol de benelicios concedidos pelo Regime Proprio (Aposentadorias, Auxilios
ere);

b) Demonstrativo de dividas com o sistema de previdéncia e suas descricaes;
¢) Despesas Administrativas (informar valores ¢/ou forma de calculo);

d) Quadro sinoptico referente s despesas do Ente Federativo, Caixa ou Fundo de
Previdéncia destinadas ao cumprimento de compromissos & Assisténcia Médica ou outros de
cunho ndo previdencidrio, com informacoes referente ao enquadramento destes d Lei 9.717, de
27/11/1998:

¢) Quadro sindptico referente ao cileulo da Receita Corrente Liquida e valores
pertinentes as sua composicao (de acordo com a Lei Complementar nll 82 de 27/3/1995);

) Planilha com quadro uim‘:pl ico referente ao calenlo da Despesa Liquida e obser-
vagoes acerca do enguadramento da mesma & Lei 9,717 de 27/11/1948;

) Planilha com quadro sindptico referente ao cdleulo do patrimonio do fundo ou
sistema de previdéncia, com énfase nos valores monetarios:

h) Demonstrativos de Resultados da Avaliacdo Atuarial;
i) Demonstrativo de Informacoes Previdenciarias e Repasses - DIPR;

J) Copia do Certificado de Regularidade Previdenclaria (CRP), (nos moldes da Por-
taria MPS n® 204, de 10.07.2008)

‘ 1.1.2 ABORDAGEM SOBRE A METODOLOGIA E PLAND DE TRABALHO RELATIVOS
A EXECUCAO DO SERVICO:

1.1.2.1. A metodologia adotada na Avaliagdo, caso o regime Lunlunplado seja o de
capitalizacio (pelo menos para um grupo de part ir:i;mnlt:s atuais ou futuros), y i

servidor na data de sua admissio no servico publico - Idads*_d_c_smm_l_mmmgm
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heneficio por invalidez e pensao dos servidores, cuja idade de entrada corresponderd a idade do

servidor na data de implantacio do Plano;

1.1.2.2. O periodo total para a constituigdo das reservas matematicas, a cada um dos
beneficios avaliados pelo regime de capitalizacdo, corresponderd ao niimero de anos entre a idade
cle entrada e a idade do servidor na data de aquisicio do benelicio.

1.1.2.3. As reservas matematicas de beneficios a conceder corresponderio, retros-
pectivamente, aos anos decorridos entre a idade de entrada e a idade do servidor na data da
avaliagio.

1.1.2.4. As reservas matemdticas de beneficios concedidos corresponderao, prospec-
tivamente, ao valor atual dos beneficios em manutencio na data da avaliagdo,

1.1.2.5. Relativamente aos servidores existentes na data de implantacdo do Plano,
poderdo ser fixados os Compromissos Especiais Passados com base nas reservas matematicas de
beneficio a conceder calculadas na data da implantagio do Plano.

1.1.2.6. As Reservas a Amortizar corresponderio gos compromissos especials pas-
sudos nao amortizados,

1.1.2.7. Os demals benefictos do Plano poderio ser avaliados pelo regime de reparti-
cio simples anual. Este regime pressupoe o equilibrio futuro entre as receitas de contribuigaes e
as despesas de cobertura destes beneficios,

1.1.2.8. Os resultados da avaliacdo atuarial serdo obtidos a partir dos seguintes
vialores individualmente calculados:

a) VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS: Representa o valor atual, atuarialmen-
te caleulado dos beneficios futures do Plano, avaliados pelo regime de capitalizacio, e relativos
aos Segurados que ainda nao estejam em gozo de beneficio vitalicio de prestacio continuada.

h) VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES FUTURAS: Representa o valor atual das con-
tribuicoes atuarinis futuras, relativas aos beneficios avalindos pelo regime de capitalizagao,
correspondente aos Segurados que ndo estejam em gozo de beneficio vitalicio de prestagio
cantinuada;

¢) COMPROMISSOS ESPECIAIS PASSADOS: Representa a parcela das reservas mate-
maticas de beneficios concedidos ou a conceder, a amortizar atraves de contribuigoes especiais
pelo prazo restante do financiamento, relativamente aos Segurados Fundadores.

d) VALOR ATUAL DOS SALARIOS FUTUROS; Representa o valor atual, atuarialmente
calculados dos Saldrios de Contribuicio futuros, relativos aos Segurados que ainda nio estejam
e pozo de beneficios de prestacio continuada.

¢) RESERVAS MATEMATICAS - BENEFICIOS A CONCEDER: Representa a diferenga en-
tre os valores atuais dos beneficios futuros e das contribuletes futuras do Plano, relativos aos
Sepurados que ainda nao estejam em gozo de beneficios vitalicios de prestagio continuada.

[RESERVAS MATEMATICAS - BENEFICIOS CONCEDIDOS :Representa o valor atual
dos beneficios futuros, correspondente aos Segurados e dependentes em gozo de beneficio
vitalicio de prestagao continuada
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g) RESERVAS A AMORTIZAR: Representa a parcela de reservas matematicas de bene-
ficios concedidos ou a conceder, a amortizar por prazo determinado, correspondente aos
campromissos especiais ou joias de Segurados, se for o caso.

h) VALOR ANUAL DOS SALARIOS: Representa o valor anual dos salarios dos Segura-
dos, relativos aqueles que ainda nio estejam em gozo de beneficios de prestacio continuada.

HCOMPROMISSOS ANUAIS; Representa o valor anual dos beneficios avaliados pelo
regime de Reparticiio Simples.

1.1,2.8, 0 CUSTO TOTAL DO PLANO é a soma dos custos normal e especial, assim
delinidos:

a) CUSTO NORMAL DOS BENEFICIOS AVALIADOS PELO REGIME DE CAPITALIZAC AD:
Quociente do valor total das contribuicoes futuras pelo valor atual dos salirios futuros, corres-
pondente aos Segurados que ainda ndo estejam em gozo de benelicio vitalicio de prestacio
continuada.

b) CUSTO NORMAL DOS BENEFICIOS AVALIADOS PELO REGIME DE REPARTICAO
SIMPLES ANUAL: Quociente do vadlor anual dos compromissos anuais pelo valor anual dos
salarios, relativos aos Segurados que ainda ndo estejam em gozo de beneficio vitalicio de presta-
cao continuada.

C)CUSTO ESPECIAL: Quociente do valor dos compromissos especiais ¢ o valor atual
dos salarios futuros, correspondente aos Segurados que ainda ndo estejam em gozo de beneficio
vitalicio de prestacio continuada, pelo prazo restante do linanciamento destes compromissos.

. 113, ANALISE DOS COMPROMISSOS E DOS RECURSOS DO RPPS DA ENTIDADE
PURBLICA

1.1.3.1. Nesta etapa, serd analisado o atual modelo previdenclirio da entidade puabli-
ca, de seus recursos ¢ fragilidades téenicas ¢ eccondmico-financeiras. Serdo providenciados
estudos nos aspectos atuariais para:

a) O diagnostico do desdobramento futuro do atual tratamento dado a previdéncia
dos servidores;

b) O levantamento das questées controversas com reflexo nos trabalhos, como a
contagem do tempo de contribuicio na administracdo puablica e na atividade privada, a contribui-
¢ao dos servidores inativos ¢ as conseqiiéneias na implantacio do novo sistema de previdéncia;

¢) A andlise critica sobre o desempenho da administragcdo dos recursos economico-
financeiros do atual sistema, quanto i rentabilidade e correlacio com as necessidades previdenci-
arias presentes e futuras.

1.1.4. ELABORACAO DE ALTERNATIVAS TECNICAMENTE VIAVEIS

1.1.4.1, Providenciados os levantamentos, analises e diagnosticos referidos nos itens
precedentes, buscar-se-a, a seguir, as alternativas possiveis para o tratamento previdenciirio
dos servidores publicos da entidade pablica.

1.1.4.2. Serio elaboradas, entdo, alternativas gue se considerem viaveis sob os aspec-
tos teenico-atuarial e financeiro, no intuito de proporcionar a reversio da tendéncin de desequili-
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brio financeiro do Tesouro du Entidade Administrativa, provocada pelo constante aumento dos
gastos com aposentados e pensionistas na folha de pagamento de seu pessoal:

1.1.4.3. Poderdo ser simulados:

a) A capitalizacao dos Tundos, no que se refere as aposentadorias por tempo de ser-
vico, idade e especials, bem como a adogdo de sistematica de reparticdo de capitais de cobertura
como minimo, no que se refere as aposentadorias por invalidez e as pensoes, considerando
sempre a manutencdo dos direitos adquiridos pelos servidores;

b) Equacionamento do déficit atuarfal por intermédio de uma segregacao da massa
de seus segurados;

¢} A provisdao de contingéncias que profejam os recursos (o sistema previdenclario
contra a sua aplicacio indevida ou ifnadequada, procurando conferir o sistema perenidade
conceitual e téenica;

d) Elencadas as alternativas consideradas vidveis para a previdéncia dos servidores,
as mesmas serdo analisadas em face da politica de recursos humanos da entidade publica e de
sua capacidade ccondmico-financeira, para a eleicdo oportuna da mais adequada forma de
identificacdo de custos e do plano de custeio do RPPS Estadual.

2. DIMENSAO JURIDICA: REALIZACAQ DE ASSESSORIA NA AREA JURIDICA

2.1. Os servicos a serem prestados terdo por finalidade analisar, detalhada e pro-
fundamente, as obrigagoes da entidade publica perante os regimes proprios de previdéncia
social (pessoal civil ¢ militares). Serdo analisados, sob a dtica legal, os principais indicadores da
arual gestao previdenciaria,

2.2, A consultoria elaborard uma avaliacido critica de toda a legislacao vigente que
rege o RPPS (Lei Complementar n” 35, de 12 de setembro de 1997, Lei n° 7.357, de 29 de dezem:-
bro de 1998, Lei Complementar n® 40, de 29 de dezembro de 1998 e suas respectivas alteracoes).

2.3. Serd realizada elaboracao de andlise Juridica e de opinido legal objetiva sobre a
legslagio estadual vigente que rege o Regime Proprio de Previdéncia Social da entidade admints-
rrativa;

24, Levantamento de dados a respeito do regime previdenciario aplicavel aos mili-
tares e suas especificidades, analisando detalhadamente os atos legais em vigor ¢ sua compatibi-
lidiade com as normas constitucionais e da legislacdo infra-consttucional;

2.5. Elaboracao de propastas para introducio de novos dispositivos legais ¢ altera-
cio de normas em vigor, em especial relativas & introducdo de novo plano de custeio para o RPPS;

2,6, Analise de decisoes judiclats e das rotinas aplicavels & concessdo ¢ @ manuten-
¢ao dos beneficios, emitindo opinido legal que possa minimizar os riscos juridicos na fixacdo das
rofinas a serem implementadas no orgdo gestor da previdéncia e sobre o patrimoénio da entidade
publica, capazes de gerar descquilibrios para o regime previdencial.

3. DIMENSAO FINANCEIRA - ASSESSORIA E CONSUTORIA NA AREA FINANCEI-
RA

13
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3.1. A sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS claborara A POLITICA DE

INVESTIMENTOS;

3.2, Assessorara o orgao correspondente para o fundo de pensio e aposentadoria na elabora-
cao/revisdo das Politica de Investimentos para o horizonte de curto, médio ¢ longo prazo, em
conformidade com toda a legislacio do Direito Bancario aplicavel vigente e considerando a adogio

de melhores praticas de governanga corporativa;

3.3. A Politica de Investimentos serd eluborada mediante apreciacao das regras, procedimen-
tos ¢ controles internos adotados pelo orgio correspondente para o fundo de pensio e aposenta-
doria, com observancia ao porte, complexidade, modalidade e forma de gestao do Fundo, que
possibilitem que limites, requisitos, condigdes ¢ demals disposi¢oes estabelecidos na legislagio
aplicivel vigente sejam permanentemente observados;

3.4, De forma a atender plenamente a legislaciao aplicavel, a Politica de Investimentos deverd

contemplar os aspectos a seguir relacionados:
a) Diretrizes para aplicacao de recursos;

b) Processo de tomada de decisiao de investimento,
monitoramento ¢ desinvestimento;

¢} Controles internos e monitoramento dos riscos
inerentes aos investimentos realizados;

d) Metas de rentabilidade para cada segmento de
aplicacdo;

¢) Definicio dos objetivos especificos da gestao de
cada limite estabelecido na legislagio;

fy Detincdo  dos  limites  ulilizados  para
investimentos em trulos e valores mobilidrios de
emissdn ou coobrigacio de uma mesma pessoa
Juridica;

) Reallzacio  de  operacoes  com  derivativos,
mdicando os limites estabelecidos e as condigoes
para atuacdo nos correspondentes mercados, se for
0 COS0;

h) Critérios para a contratagio de pessoas juridicas,
que devem ser autorizadas ou credenciadas nos
rermos da legislacdo em vigor para o exercicio
profissional de administracao de carteiras, se for o
caso, indicando 0s testes comparatlivos ¢ de
avallagao para acompanhamento de resultados ¢ a
diversificagio da gestio externa dos ativos;

) Critérios a serem observados na precificacio de
ativos ¢ na avaliacdo, dentre outros, dos riscos de
crédito, de mercado ¢ de liguidez, observado os
requerimentos legais;

1 Avaliacio do cendrio macroeconomico de cura,
médio ¢ longo prazos,;

b Ko Pnby, ThdS, jorkey Fone: N

fedZ-i L Cope

k) Critérios utilizados na selecio de gestores de
recursos e fundos de investimento;

) Metodologia e critérios para avallagdo dos riscos
de cridito, de mercado, de liquidez, operacional,
legal ¢ sistémico;

m) Mapeamento, avaliagio ¢ delinicio  de
responsabilidades pelos prestadores de servigos do
RPPS, restritps a area de investimentos:

n) Gestores de recursos;

0) Administradores;

p) Custodiantes;

) Controladores;

r)  Audirores;

s) Demals prestadores de servicos.,

1) Andlise da(s) Politica(s) de Investimento X
Regulamento (Resolugdo CMN 3.922/10);

1 Analise de documentacao legal do RPPS;
Diretoria,

vl Reunidoes com  orgaos colegiados,

Conselhos;

w) Seminarios;

x)  Apresentacoes.

y) Objetivos e flosofia de investimento;

D 0 JOY o Torpxrma- 2
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Estrutura de Governangi; i) Estrutura de investimento;

3,5, IMPLANTACAQ DE METODOLOGIA PARA A SELECAO E MONITORAMENTO CONTINUO
DE FUNDOS DE INVESTIMENTO E/OU GESTORES DE RECURSOS

3.5.1 A escolha racional dos fundos de investimento exige notorio saber/expertise no
Direito Bancario nos quais se deseja alocar recursos deve levar em consideracdo as condicoes
vigentes no mercado de capitais em conjunto com a tolerancia ao risco do investidor.

1.5.2. Considerando o clevado nimero de (undos @ disposi¢ao do investidor, torna-se
desafiadora a tarefa de escolha criteriosa.

3.5.3. A fundamentagio basica de um modelo de alocagao de ativos é a de otimizar as
disponibilidades de investimento do aplicador, observando as condiges de restrigies impostas,
sobretudo a capacidade de assumir perdas dentro de um horizonte de investimento, sendo o
mesmo considerado como o prazo disponivel para a maturacio do investimento. Em resumo, €
fundamental entender o prazo requerido para a obtencio do retorno, a fim de buscar-se¢ o
porttolio ideal de ativos.

3.5.4. No caso especifico dos fundos de investimentos, a tarefa de escolha é ainda mais
desafiante, pois cada [undo guarda em sua carteira uma diversidade de ativos e multiplas
estratégias de investimentos, o que demanda uma sofisticagio adicional na estruturacao de uma
metodologia de selegio adequada,

3.5.5. Segundo a teoria de financas, o ohjetivo da adocdo de uma metodologia para a
escolha de um portfélio de fundos de investimento ¢ obter o major retorno esperado para um
determinado nivel de risco, ou dado o limite de risco determinado pelo investidor, deseja-se
conhecer o portfolio que propicie o maior retorno possivel.

3.5,0. Considerando o disposto na Resolugao CMN N* 3.9922, us RPPS devem definir em
suas Politicas de Investimentos os critérios para a contratacdo de pessoas juridicas, que devem
ser autorizadas ou credendiadas nos termos da legislagao em vigor para o exercicio profissional
de administracio de carteiras, se for o caso, Indicando os testes comparativos e de avaliacio para
acompanhamento de resultados ¢ a diversificacdo da gestio externa dos ativos.

3.5.7. A presente proposta objetiva atender aos requerimentos legais determinados, em
conformidade com as melhores praticas de mercado utilizadas na sele¢io e monitoramento de
jestores de recursos listados pela CVM e/ou ANBIMA.

3.6, ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

3.6.1.Assessorar o orgiao correspondente o Fundo Municipal de Pensdo e Aposentado-
ria na da execucio da Politicas de Investimentos. Este trabalho contempla a participacio de
consultores nas apresentacoes dos gestores selecionados e na elaboracdo do contrato a ser
celebrado com cada um deles, ¢ vasta aplicacio de Direito Bancario.

3.6.2.A consultoria produzird asinda um do Relatdrio de acompanhamento da execugio
da Politica de Investimentos,

3.6.3. A estrutura e conteudo do Relatorio Gerencial de acompanhamento da execucio
da Politica de Investimentos atenderd plenamente a legislagio aplicavel, notoriamente suprindo as

Loy o Loty, Hivss, fagkey donmec K6 3252-00 11, (o oY1/ derasia-F.
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necessidades de informacoes gerenciais para os publicos interessados e em conformidade com o
contendo do presente jtem,

3.6.4. O Relatario de Acompanhamento da Execugao das Politicas de Investimento
apresentara o conteado a seguir especilicado:

a) Periodicidade; rimestral;
b) Posicio dos investimentos ultime dia il de cada més;

c)Demonstrativo do enquadramento dos investimentos, em conformidade com a legis-
lacio aplicavel e também em relacao ao especificado na Politica de Investimentos;

d) Rentabilidade: Apresentacio do quadro de rentabilidode dos investimentos,

e) Quadro de avaliacio qualitativa dos investimentos: apresentagdo de um conjunto de
inlormacoos qualitativas,

f) Utilizagdo de softwares ¢ ferramentas tecnologicas de avaliagdo de estratégias de in-
vestimoento;

£) Analise de relarorios internos ¢ externos (gestores de recursos);

h) Banco de dados com informacoes ¢ dados historicos do mercado financeiro e de in-
veshimentos;

4. DIMENSAO CONTABIL - ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA CONTABIL:

4,1, Tados os RPPS, independentemente da lorma de sua organizacao, ou seja, se au-
tarquia, fundacdo ou apenas fundo, deverdio observar a planificagdo trazida pela Portaria MPS
916/2003 e alteracoes, com o desdobramento da despesa até o nivel publicado (subitem),
independentemente do porte. A partir do exercicio financeiro de 2010, o desdobramento exigido [
alé o quarto nivel, ou seja, até o elemento de despesa, licando o desdobramento do elemento
apenas para os efeitos gerenciais necessarios. Sobre o controle da execugido or¢amentaria o
financeira (contas de compensagio), recomenda-se que seja observado o controle no grau ja
efetuado pelo Ente para facilitar a consolidagio das informacoes por ocasido do encerramento do
exercicio.

4.2,0s RPPS estao obrigados a atender a estrutura da Portaria MPS 916/2003 e altera-

mus lIltlL‘]JLI'l(lLI'IImemt‘ du sistema inlormauzado utmndo,_Eq,m,gI_cmMmmmg_ﬂg_mnm

‘I)-: Para’ nu NWIMa ‘ill‘llﬁaﬂ ideal, remmenda sc Inclggw dgq ccmlae 1Pnrtaria MPS ruw.aom c
suas atualizacoes junto i planificaciio cantabil do Ente/Tribunal,

4.3, Se o Ente possuir um Regime Proprio na [orma de fundo como Unidade Gestora
vinculada a um determinado Orgao, ¢ necessario a elaboragio dos demonstrativos exigidos pela
Portarta MPS 916/2003 porem atentando para o seguinte: nao sendo um fundo constituido nos
maldes do artigo 74 da Lei 4320, em que ¢ possivel segregar as informagées contabeis, 6 impres-
cindivel que essa unidade gestora seja constituida na forma de uma entidade contabil (gestiao),
para proporcionar as demonstracoes, acompanhamento ¢ controle distintos.

4.4, E, assim sera feito pela sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIA-
DOS : Todos os RPPS deverio ter seus sistemas informatizados adaplados para atender ao
disposto na Portaria MPS 916,/2003 ¢ alteragoes, até o nivel de contas publlmclo portanto aquult's

e Kiodody, 6o fiwtieery Fao i 1232000 e a9 16 S Teressig -5 2
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gue ainda ndo tenham providenciado, deverdo fazé-lo, sob pena de ter bloqueada a emissio do
Cerrificado de Regularidade Previdenciaria - CRP, pela ndo aplicacio do Plano de Contas determi-
nado pelo MPS

4.5, Os recursos disponiveis no ativo financeiro do balango patrimonial dos regimes
proprios deverao ser aplicados no mercado linanceiro, conforme regras estabelecidas em Resolu-
cao expedia pelo Conselho Monetario Nacional, A operacio contabil a ser realizada ¢ um fato
permutativo no momento da transferéncia dos recursos entre contas do ativo financeiro, ndo
passanclo pelo ciclo orcamentario no momento do investimento, o reflexo no Sistema Or¢amenta-
rio se dard na ocasiio dos recebimentos das receitas decorrentes desses investimentos,

4.6.Todas as despesas administrativas, ou seja, aquelas que representam os gastos
operacionais do RPPS beneficiando todas as fases do seu objeto, classificadas como despesas

correntes (exemplo: pessoal, utilidades e servigos, despesas gerais e taxas), bem como as despesas
di capital.

4.7.A58im, a sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS orientara a
contabilidade do Municipio realizando as seguintes acdoes:

4.7. L. Adotar no que couber o disposto na Portaria MPS 509 - 12.02.2013;
4.7.2.Proceder todos os registros contabeis do Regime Proprio de Previdénci;

4,7.3. Haborar as demonstracoes financeiras de que trata as Portarias MPS n®402 -
10.12.2008, n® 2014 de 10.07,2008;

4.7 -L.Disponibilizar os relatorios ¢ demonstragOes financeiras para o Tribunal de Con-
tus do Estado e Ministério da Fazenda,

5. DIMENSAO ADMINISTRATIVA - ASSESSORIA NA AREA DE ADMINISTRACAO DE PAS-
SIVOS - MANUTENCAO DO CADASTRO PREVIDENCIARIO

5.1, A soviedade AIMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS, usando do conhecimen-
to/expertise do Direito Administrativo, Bancério e Previdenciario, realizard:

5.1.1.Controle de recehimento das contribuicoes dos servidores ¢ do ente municipal;
3.1.2, Registro individualizado das contnibuigoes por cota;

513, Processamento e caleulo dos beneficios;

5. 1.4, Emissio de extratos individuais dos servidores;

5.1.5. Confecgio de folha de pagamento de beneficios;

5.1.6, Emissao do demonstrativo de pagamento;

5.1.7. Manutengio de modulos de consulta para os gestores do Fundo de Previdéncia;

=4

5.8 Emissio dos relatorios gerenciais ¢ legais;

5.1.9. Emissio Relatorios de Andiroria de Cadastro;
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5.1 10.Emissiio Relatorios de Auditoria de Arrecadacao e Cobrancas;
5.1.11. Emissio Relatarios de Atendimento e solicitacaes do servidor
5.1.12, Emissdo Relatorios de Auditoria contabil;

5.1.13. Acompanhamento do processo de comunicagiio aos servidores e a sociedade em geral

6. REALIZACAO DE ELABORACAO E ENVIO DOS DEMONSTRATIVOS DO CRP

6.1. A sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS visando proporcionar ao
RPPS a regularizacio e manutencio do Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP,que exige
solido conhecimento jurtidico, responsabilizando-se, dentre outros, pelos seguintes procedimen-
tos administrativos:

6. 1.1, Elaboragdo ¢ envio dos demonstrativos de Informagdes Previdenciirias e Repasses

6.1.2. Elaboracio ¢ envio dos demonstrativos de Investimentos dos recursos

5.2, A elaboracio ¢ envio do Demonstrativo das Aplicacoes e Investimento dos Recursos

CRITERIOS DO CRP
EXTRATO EXTERNQ DOS REGIMES PREVIDENCIARIOS

Criteério - ~ Fundaméntacao Legal

Acesso dos segurados o o 0oy - . e -

R = Fettitac or, el n® 9.717/98, art. 1°, VI, Port.n® 204/2008, art. 59, VIIT;
_lz_ll?vlnfurm.u,uu do regt Port.n® 402/2008, art, 1 2.

Adocao do plano de B
contas e dops procedi-  Lei n” 9.717/98, art. 1% caput; Port, n® 204708, art.5%, XIII; Port.
mentos contdbeis apli-  n® 309/13; Port. 402 /08, art, 16

cados ao setor plblico

Aplicacdes financeiras

de acordo com Resolu-  Lei n® 0.717/98, ars. 19, § anicoe 6, Ve

cio do CMN - previsio  V:Port.n”204/08.art.57, XViPort. n®402/08, art.20.
legal

Aplicacoes Financeiras

Resal. CMN - Adeguacio Lein® 9.717/98, arts. 17, § tnico e G, IV, Ve VI Port.n®
DAIR e Politica Investi- 51972011, art,19; Port, n*402 /08, art.20 e Pori.n® 204/08.
mentas - Decisio Admi- art.5°, XV

nistriativa
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Atendimento ao Auditor , .\ - = TR - SR
T o U Lel 9.7 17 /98 a9, §antco; Port.204/08,art. 3°X11, e 10;
Fiscal em auditoria dire- Y o, DR

gt Port.402/08,art. 29,§2

f“:}’ﬁdf‘?“f"g.‘“f","”’i Oy i 0,717 /08, art. 97 § Gnico; Port. 204/08, art. 5, XII, e 10;
e OTERARO port, 402, art. 29, § 6°.

Carater contributivo ey e e
e . . Lel n® 9.717/08,art. 19, 11; Port.n® 204/2008, art.59, 1, "
(Ente ¢ Ativos - ANQUO-  pory v 402/2008, art 39, Te 1

Carater contributive

(Ente e Alivos - Repasse) Lei n® 9.717/98,art. 19, II; Portn®204/2008, art.5¢, I, *b", e
< Cligpuee agoi para mais - XVLYe" ; Port.n®402 /08, art.G%

lnformacors, '

ﬁn‘ﬁ;\t;:':“;"ﬂi‘l‘(‘)gl‘:m Lei 1 9.717/08,art. 19, Ti; Port.n® 204/2008,art.59, 1, *a";
Aliguotagy OV port.n® 402/08, art3, 1 e §2¢

Carater contributivo

(Inanivos ¢ Penstonistios: o jo g =12/98. art.19, II; Portn® 20472008, art5°, I “c” e XVI,

|\'l']1".l“"S|'" o, 1y 0 b >
o S 1 . 102 el L 3
- Cligjtte aqui para siwais | © Porbf-4ie 9

informacaes,

Carater contributiva -
(pagamento de contei-—y 0o g 717/08.4r0.1 11; Port 0° 204/2008,ar.5%, 1, “d",e

Puicdes parceladag) _ A : s
- Clique iumi para mais art.10,56% Port.n®402/08;art.5¢

informacoes.

E;fﬁiﬁif,”"é’fl&fm\d Lei n® 9.717/98, art. 1°, I;Port, n® 204/2008art. 5°, I
ool " Port.n®40: arls.6v e 20, §§30 59

ATatr b Port.n402/08, arls.6" e 29, §§3% 5

|

Cobertura exclusivaa  Lei n® 9,717/98, art. 1%, V: Port. n® 204 /2008, art. 5°, 1I; Port.
servidores efetivos n" 402/08, art. 2, §1°

Xl ; A SR L
Concessdo de beneficios y ; g 217 108, art. 50 Portn® 20472008, art.5", X1, b: Port.n?
ndo distintos do RGPS - 1 e " 0 o
previsao legal S
Contas bancarias distin- | 09 717 /98, arts.19 §anico e G°, 1 Port.n® 204/2008,

brevidenciiriog T AXLS%X; Portnt 402/08 art. 19

; ATivo da Politic -
Demonstrativo da Politi- | o, ag 717/08, art.19, § tinico e 6, IV e VI; Port.n® 519/2011,

f)‘j)gﬁ %ﬁgﬁgfﬁiﬁ T arn1% Port.n® 204/2008,art. 30XV
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Demonstrative da Politi-

ca de Investimentos - Lel n°9.717/98, art,1°, § unico e 6, IV ¢ VI; Part.n® 519/2011,
DPIN - Encaminhamento art, 1% Port.n® 204/2008,art, 5%.XV

a sPps

Demonstrativo das Apli-

cacoes ¢ Investimentos  Lei n®0.717/98,art, 9" PUPort.n204,/08 art, 3PNV, art. )0,
dos Recursos - DAIR - §§2%8%Port. 402/08, art.22

Consisténcia '

Demonstrativo das Apli-
cacous ¢ Investonios 1 of nug.717/98,art, 9%,PUPOrLno204/08 art. 50XV, “d", art.10,
P cantin) et 0"“ pilF- §5§2%E%Port. 402708, art.22

tir de 2017

Demonstrativo de In-
formagoes Previdencid- i g2 2 /g aer 111 Port.204/08,art.5%]1 ¢ XVI,*h",§

rias e Repasses *DIPR = [nont oo 2000 3.0 ERO Tewt 409 7 <k
Consisténcia e Carater OYILarts,72,8%10,88" Port.402/08, arl.G
Contributivo

Demonstrativo de In-

formacdes Previdencid- Lei 9717/98,art.9 par.an,;Port.204/08,ar1.5%, XVI,"I1".§
rias o Repasses - DIPR - 69,1Larts. 7789, 10,§8% Port. 402 /08, art.6
Encaminhamento a SPPS

R 1T 3 3.
Demonstrativo Previ- o 51 7008 are.0 DU Porl.n®204/08,ar.5°, XV, "c", §69,11,

ﬂ:g%ﬁgﬁf&%ﬂmmmﬂ art, 10,88% Port.n®402 /08, art.G"

Demonstrativo Previ

denctirio - Baeaminhia- oy o hog 717 /98, art.9',PU; Port.n®204/08, art.59,XVL"c", §6°, 1,

mentoa SPS o LIV B0 - o
- Chigguir agqui para mais urt.10,56% Port.n402708,art G

nlormuacaes,

Encaminhamento da  Lei n%9.717/98,ar1.9°PU; Portn® 204/08,art.5%, XVI, “a",§§
legislaciao a SPS 243" Port.n" 402/08.ar1. 29,86

:Em*m.d'as ir}fm:m_acm-:s ¢ Lein® 9.717/98, art. 19, caput; Port, n® 204/08, art.5", XVI, “f";
dados contdbeis, orca- Port. n° 500/13
mentarios e fiscals A

Lquilibrio Financeiro e

Atuarial - Encaminha-  Lei 90.717/98, arts.1%caput e 9% Port. 204/08, art.5% 11, XVL, b ¢
mento NTA, DRAA ¢ i; Port, 402 /08, arts. 8% 9©

resultados das andlises

Eserituracio Contdbil -
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Existencia de colegiado :
ou instincla de decisdo ;1o g 717/98, art. 19, VI; Port, n® 204/2008, art.3°, V; Port.n®
em gue seja garantida a -, ) =y
i UL ST BARERHES € 402/08, art. 10, §3
participacio dos segu-
rados

e (o Ll B 0.717/98, art, 19 X e XLPOrt, n° 204/08, art 5%, 1X;
| Ak b - N . 0 YR o b L CR0 10 1

g . ort.n® 402 /08, 23, §§2°,

vheiasmios bendos Port.n® 402 /08, art.23, §§2°.3% e 4

Ohservaneia dos limites Lei n® 9.717/98, art. 2% Port. n° 20472008, art.3°, XIV, “c™
de contribuigdo do ente Port. n® 402/08, art. 3%, [

Observancia dos imites s oo g 217/98. art, 3% Port, n® 204/2008, urt.5°, XIV, "a” ¢
de contribuicao dos se- .y o' 403/08, art.30, 1 e II
gurados e pensionistas R SEEEWES AT

Regras de concessio, Lei 9717/08,art.5%Lei 10887 /04,ar1s.1",2% ¢

calculo e reajustamento - g BVt oot 2 /08 art 25 ¢ Anx
e baneficlos 1 5;Port.204/08,art.53° X1, a,0; Port.402/08,ar1.25 ¢ Anx

Unidade gestora e regi-  Lei n® 10.887/04, art. 9% Port. n% 204/2008, art.3%, IV; Port. n®
me proprio unicos 402/08, art, 10

nilizacao dos reci =
VUtilizacdo dos recursos . 1o g 717798, art. 19, [ll; Port.n9204/08, art,5°,VI; Port.n®
previdenciirios - Deci- 7y, /08.ar18.13, 14, 15 ¢ 29,850

sido Administrativa it e B i

Utilizagio dos recursos o - o ooarago o T e 10
previdenciarios - Previ- _}I.l{h}l_)ll’”é).;:‘;;fg. ‘Iu:!!‘u.-ll %III. Port.n®204/08, art.5" VI; Port.n
sao legal FRe s e ‘

7. REALIZACAO DE ELABORACAO DE PARECER JURIDICO EM CONSONANCIA SOBRE
PROCESSOS DE APOSENTADORIA E DE PENSOES, SOLICITADOS PELOS SEGURA-
DOS DO REGIME PROPRIO

7.1. A sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS também propoe a assessoria
quanto a instrucdo ¢ envio ao Tribunal de Contas do Estado - TCE dos Processos de aposentado-
rias ¢ pensoes, tendo em vista que ¢ de suma importancia para o RPPS ¢ exige solido conhecimen-
to/expertise no Direito Previdenciirio e Adminisirativo.

7.2, A assessoria tambem realiza o acompanhamento da tramitacao dos processos no TCE;

7.3, Deve ser observada a aplicacdo correta da legislacio na concessio de benelicio de manei-
ri @ evitur prejuizos aos servidores ou ao Fundo de Previdéncia, bem como evitar multas do
Tribunal de contas do Estado.

7.4, Assim, a instrucdo correta dos processos devera relletir no recebimento o Compensacio
Previdencidria - COMPREV,
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8. DIMENSAO DA PUBLICIDADE - TRASPARENCIA

9.1, A sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS, buscando atender ao princl-
pio da transparéncia que rege a Administracio Pablica, criara um portal institucional de noticias
que da o apoio necessario ao cumprimento integral da Lei de Acesso a Informagio.

0.2.0 Portal do Fundo de Previdéncia Municipal serd uma ferramenta que facilitard o acesso
da populacio, de forma atualizada, de dados e informagoes sobre o Administragao Pablica.

9.4, O Portal do Fundo de Previdéncia Municipal gerara um elo de comunicacdo entre os se-
mrados ¢ o Instituo de Previdencia, alem de um canal de prestacao de contas ¢ um instrumento
B
de cldadania ¢ participacio da nossa populagio.

0.4, Apresenta-se aqul, para que possamos avaliar ¢ apresentar sugestoes que possam contri-
buir para torna-lo uma ferramenta que sirva para a organizacio do Regime Préprio de Previdéncia
¢ para proporcionar a eficicncia na Gestdo do Regime. A ideia @ dentro do Portal, conter as
informagoes seguintes:

Leglslacio;

Diretoria;

Conselhos;

Noticias da Associacdo Nacional de Regimes Praprios;

Noticias do Ministério da Previdéncia Social;

Noticias locais sobre previdéncia;

Beneficios garantidos pelo Regime Proprio;

Documentacdo necessaria para aposentadoria ou penso;

Perguntas ¢ respostas sobre RPPS;

Links ureis (Providéneia Social - Tribunal de Contas do Estade - site da ANEPREM)

9.5, Além disso, pretende-se criar um servico de agendamento de atendimento do servidor
e de pericias médicas.

9, DIMENSAO EDUCACIONAL - CAPACITACAO DO RPPS
10.1.A sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS elaborara ¢ executard um

Plano de Acdo de Capacitagio do RPPS, que envolve Dirveito Bancirio, Previdenciario, Financeiro,
como as seguintes agdes:

a) formacdo basica em RPPS para servidores, dirigentes ¢ conselhefros.

b) programas de Educacdo Previdencidria,

¢} acoes de Didlogo com os Segurados e a Soviedade

d) cartilha previdencidria dirigida aos segurados,

¢) semindrios dirlgidos aos segurados referentes a regras de acessos aos beneficios.

10, PRESTACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA PARA OBTENCAO
DO CERTIFICADO PRO-GESTAO RPPS:
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11.1. A sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS lastreada de expertise no
Direito Previdenciario e Administrativo, prestard servigos de assessoria ao RPPS e ao Ente
Federativo no atendimento aos critérios exigidos para a conquista de certificagio do PRO-GESTAOD
RPPS. Realizando assim as seguintes atividades:

a) Responsabilidade dos gestores: comprometimento por parte do representante
legal do ente federativo e do dirigente da unidade gestora do RPPS, para que sejam adotadas
todas as medidas necessarias a implementacio do Programa.

b) Criacdo de um sistema de qualidade: A certificacdo requer a adogao de pa-
droes de qualidade, em conformidade com os requisitos estabelecidos em cada uma das agoes
das dimensées de Controles Internos, Governanca Coorporativa ¢ Educacao Previdencidria, de
acordo com o nivel de aderéncia pretendido,

¢) Documentacio do processo de certificacio: Todas as atividades referentes ao
processo de certificacio (planejamento, cronograma, metodologia, ete.) devem ser documentadas,
a fim de que possa haver verificagio posterior pela auditoria de certificacdo e pelos responsaveis
pelo monitoramento no RPPS.

tl) Mapeamento, modelagem ¢ manualizacdo dos processos: Identificacio das
atividades componentes dos processos-chave da organizagdo. As acoes de mapeamento ¢
manualizacio dos processos ¢ atividades, dentro da dimensio Controles Internos, visam ao
atendimento deste requisita,

¢) Treinamento: Devem ser erlados programas de conscientizacao e (reinamento
pard os colaboradores, para que estes conhegam e estejam integrados ao processo de certificagao.
Este requisito estd associado ds agdes da dimensio Educagio Previdencidria.

fi Monitoramento; Identificagdo, definicio de metas, criagio de indicadores de
execucao e prevencio de riscos dos processos-chave da organizacio, O monitoramento se
relaciona a algumas das acdes da dimensdo Governanca Coorporativa e cumprird importante
papel ndo apenas nas etapas destinadas 3 obtengdo da certificagdo iniclal, mas rambém para sua
manutencio o posterior renovaco.

g) Acdes corretivas: Investigacio e andlise das causas de resultados insatisfato-
rios e adogio de medidas para prevenir a reincidéncia das situaedes de nilo conformidade.

h) Revisdo: Deve ser prevista a revisio sistematica dos processos e do sistema da
qualidade adotado, por meio de agdes evolutivas ou corretivas, sempre que necessario.

11.2, ETAPAS A SEREM OBSERVADAS PELQ ENTE FEDERATIVO E PELA UNIDADE GES-
TORA PARA IMPLANTACAO DO PRO-GESTAO RPPS

a) Nivel de aderéncia: Apos estudarem o Manual do Pro-Gestio RPPS, em especial o detalhamento
das acoes apresentado no Titulo 3 - Dimensoes do Pro-Gestao RPPS, o ente federativo e a unidade
gestora do RPPS deverdo avaliar a situacio de seus processos internos e definiv o nivel de
aderéncia mals adequado @o seu porte, grau de organizacdo, recursos a serem dispendidos ¢
complexidade das medidas de adequacio necessarias, de modo a assegurar @ plena consecugiao
dos objetivos pretendidos.

b Conformidade legal: Fmbora a existéncia de Certilicado de Regularidade Previdenciaria - CRP
vigente ndo seja mais precondicao para a certificacdo institucional, o RPPS devera buscar de forma
. . 1}
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permanente o cumprimento das obrigacoes legals, definidas pela Lei n® 9.717/1998 e atos
normativos dela decorrentes, pois a implantacdo de boas priticas de gestio ¢ a conformidade
legal guardam necessaria relacio entre si,

¢) Diagnostico situacional: Elaborar o diagnéstico da gestio do RPPS a partir de uma visao
sistémica da organizacio, contendo a avallagdo dos processos, recursos humanos e materiais
disponiveis, e identificacdo dos processos-chave.

) Termo de Adesdo: O ente federativo e @ unidade gestora do RPPS devern delinir em documen-
(o proprio os compromissos ¢ as obrigacOes reciprocas, necessarios para o atingimento da
certificacio no nivel de aderéncia almejado. Em seguida, seus representantes legais deverdo
assinar em conjunto o Termo de Adesdo ao Pra-Gestiio RPPS (Anexo 2) e envid-lo d Secretaria de
Prevideneia, pelo e-mail progestporppss previdencla, pov. b,

¢) Elaboragdo do Plano de Trabalho: O RPPS elaborard Plano de Trabalho para implantagio do Pro-
Gestido RPPS, de acordo com o nivel de aderéncia pretendido, contendo:

e.l) Critérios de documentacio dos procedimentos de implantacio e etapas do processo de
certificagao,

¢.2) Definicdo das etapas de implantacio, prazos e obrigacoes do ente federativo ¢ da unidade
pestora do RPPS, e respectivos responsaveis,

e.3) Treinamento dos servidores do RPPS e outros colaboradores, divalgagio dos objetivos e
metodos para a implantacio dos novos procedimentos,

e.4) Definicio dos recursos necessarios e areas prioritdrias, a partir de uma visdo sistémica da
organizagao.

.5) Identificagdo, mapeamento, modelagem e manualizacdo dos principais processos, de acordo
com o nivel de aderéncia pretendido, definigiio dos pontos criticos das atividades e das responsa-
bilidades.

.0) Descricdo de como se fard a adequacao dos processos e atividades as diretrizes do Programa,
de acordo com o nivel pretendido.

¢.7) Definicio de procedimentos de acompanhamento e avaliagdo permanentes e de agoes
corretivas em todos os processos ¢ indicagio dos responsaveis.

e.8) Cronograma de implantacdo,

) Implementacio do Plano_de Trabalho: Implementar os procedimentos definidos no Plano de
Trabalho.

@ Entidade certificadora: O RPPS selecionard a entidade certificadora, dentre aquelas credenciadas
pela SPREV, e providenciara a sua contratagao.

h) Auditaria de certilicagio: Concluida a implementacio das adequagdes nos processos de trabalho do
RPPS, @ unidade gestora definird com o entidade certificadora 0o momento em que se dara a

auditoria de certificagio.
i) Obtencao da certificacdo: Realizada a auditoria de certificagiio e constatado que o RPPS demonstrou

a conformidade ao nivel de aderéncia pretendido, a entidade certificadora emitird a correspon-
dente cerdficacdao.
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| COMPOSICAO DA EQUIPETECNICA |

A sociedade Almeida e Costa Advogados Associados reune, em seu escritorio, profis-
sionais competentes ¢ dispoe de wma estrotura téenica de empregados altamente capacitados,

Encontra-se equipada com os mais avancados recursos teenologicos disponivels no

mercado, aplicando moderno suporte de automagao para acessar on-line diversos bancos de
dados da maioria dos tribunals do pais, além de acompanhamento diario da tramitagio dos

Processos.

Possuimos toda o estrutura fisica e juridica para assessorar seus clientes, sendo capaz
de oferecer solugdes legais ageis e eficientes em matéria de consultoria previdencidria, tributiria,
adminjstrativa, ambiental, empresarial, bancaria, financeira, civel, imobilidrio, agririo, eleitoral,
comercial, econdmica, trabalhista, falimentar e de recuperacio judicial.

1. DIRETORIA GERAL
» NELSON NERY COSTA (breve descricdo):
¥ Bacharel em Ciéncias Juridicas e Soctais (LFRI1):
v Advogado - OAB/PL ¢ OAB/NA;
¥ Mestre em Direito (PUC/RJ), “Teoria e realidade da desobediencta givil”,

¥ Doutor em Direlto - Universidade Lusiada de Lishoa Tese: “A Banca e o Juro no Direito Brasi-
leirn™;

< Doutor em Politicas Publicas (UFMAYL Tese: “IPolitica de Consumo: movimento social de delesa
de consumidor no lrasil:

¥ Delensor Plblico Especial concursado;
¥ Presidente da Academia de Letras do Estado do Piaui;
¥ Presidente da Ordem dos Advogados do Piaui (trés mandatos);

v Professor das materias: Direito Tributirio, Direito Bancario, Direito Financetro, Direito Previs
cdenclario, Direflo Miblico;

Prestdente da Assisténcia de Administracio do Estado do Plaui (CAAPD

¥ Publicagio (em anexo estho copias das capas das referidas obras):

«  JOAQUIM BARBOSA DE ALMEIDA NETO (breve descriciio):

v  HBacharel em Direito (UER])
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Advogado;

Pis-Graduado pela Pontifics Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC/RIR
Peocuracar Federal do Instituto Nacional de Seguridade Soclal (INS5)

Membro da principal Comissio do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasll;
Presidente da Caixa de Assisténcia dos Advogados do Plaui (CAAP)

Secretario de Administragio de Dugue de Caxias (R))

Secretario de Governo do Estido do Plawg;

Secretitrio de Transporte de Teresina (P

Diretor-Geral do Departamento de Transporte Concedide do Rlo de Janeiro;

Professor na Universidade Federal do Plaud

COORDENACAO GERAL

GUILHERME NERY COSTA

v

v

3.

Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Piaai (UFPL;

Bacharel em Economita pela Universidade Federal do Plaad (UFT

Advogado registrado na OAB/TL/,

Juiz lelgo do Estado do Maui de 2007 - 2011;

Pertta econdomico-financeiro na Justica Federal do Estado do Plaui, desde 1998,
Especializacio em Direito Civil pela UTFPL/PL

Assessor juridico do T1APT de 2012 - 2018;

CPA = 10.da ABIMA

COORDENACAO DE GESTAO DE RPPS

LAYSE ANDREIA DE RESENDE SANTOS

v

Bacharel em Direito pela Universidade Estadual do Piaad (UESPD,
Bachare]l em Administracio pela Universidade Federal do Piaud (LIFPL;
Espevialista em Direito do Trabalho e Processo do Trabalho;

Ix-Assessora Juridiea do Instnito de Previdéncia Munlcipal de Piripiri (IPNPL;
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Advogou na empresa Kélveny Desenvolvimento de Sistemas - KDS,

COORDENACAQ DO SETOR DE ELABQRACAO_ DE PARECER JURIDICO SO-
BRE PROCESSOS DE APOSENTADORIA E PENSAO

GUILHERME NERY COSTA

COORDENACAQ DE APLICACAO E INVESTIMENTOS DOS RECURSOS
DO RPPS

DOMINGOS DA COSTA AZEVEDO:

Licenclatura em economia para Universidade Lusiada do Porto;
Operador Financelro Administrativo,

Curso de andlise weenica avangado Leandro ¢ Stormer (Brasil) 2010
Curso de analise técnica avancado ifund trader/0. Velez (USA) 2012;
CPALO Anbuma 2013,

Gerente de Lofa - Arts Brazil

ASSESSORIA JURIDICA CONTENCIOSO

CAIO IBIAPINA
Bacharel em Direito - Centro Lniversitario UNINOVAFPL

Phs-Graduacaa Direito Processual Civil - DAMASIO

COORDENACAO CONTABIL
FRANCISCO ALDO CLEMENTE PEREIRA

Bacharel em Ciéncias Contibels pela Universidade Estadual do Piawi - UESPL, eoncluido
em 2008,

lﬁ;li{gl{mu nos setores de Tesouraria/Contabilidade de Custos ¢ Patrimonlo: ELETRO-
BRAS-P'l;

Auditoria Governamental em Prefeituras; assessorfa em projetos, acompanhamento ¢
prestacdo de contas de convénios- JLI AUDITORES E CONSULTORES ASSOCIADOS;

Supervisor de Contabilidade arvando na area de contabllidade aplicada ao Seror Pablico
de Prefeituras ¢ Camaras Munfcipais - CONTARILIZE LTDA;

(RIT (g i
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Trabalhador autdnomo no Estado do Piaui ¢ Maranhdo nas areas de, prestacio de contas

cleftorais, contabilidade aplicada aos Regimes Proprio de Previdéncia Social, Prestacdes
de Contas de Hospitais Estaduads, prestacdo de contas acessarias (SIOPE, SIOPS, SICONF)

COORDENACAO ATUARIA

MARCOS BETTEGA DE LOYOLA:

Bacharel em Autuario - Faculdade de Economia ¢ Financas do Rio de Janeiro - 1984+
1987:

Bacharel em Geologla ~ Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - 1975 - 1981;

Bacharel em Espectalizacio - Estatistica e Modelagem Matemitica - 2007 2008 Univer-
stdade Catalica de Golas

Realizou avaliagdes atuartals anuals para mais de 60 Prefeituras e Estados, em sua maio-
ria em Golds, SP e no Nordeste, inclusive de grande porte como Instituto de Previdéncla
dos Servidores Municipals - IPSM - Goldnfa- GO.

Realizou trabathos de assessoria e consultoria atuarial, como elaboragio de planos pre-
videnclirios para diversas Fundacdes de Previdéncia Privada no Brasil ¢ no DF. Como (
SISTEL, GEIPREV, FUNTERRA, Sdo Francisco, CERES )

Assessoria ¢ Copsultoria dos Planos Médicos para: Satde Golania (GO); Uniodonto -
Gatdnfa, CELGMED - Caixa de Assisténcia a Saide dos Empregados da CELG ; CAESAN -
Caino de Assisiénda dos Empregados da SANEAGO, Instituto de assisténeia a Sande dos
servidores Municipals de Goiinia = IMAS |

Eldbarou diversos estudos de avaliagio atvartal para cerea de setenta Prefeituras em di-
versos Estados; Golas, Paraiba, Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Parand, Tocantns nos de
1998 are 2001..

Colaborou nos estudos juridicos para implantacio dos Regimes Proprios de Previdinena
dlessas mesmas Prefeituras.

Realtzou auditorias atvariais em diversas Fundacoes de Previdéncia Privada - Aeros- In-
fracro; Serpros- Serpro; .

Ex-consultor junto & empresa estrangeira visando o implantagio de Fundos de Pensdo
Junto a entldade dos trabalhadores - (International Pensions And Tax Consultants ¢
Roskle Minsky - Barristers & Solicitors do Canada),

Desenvalven e aperfeigoou diversos programas de carater atuarial/estatistico. Para moe-
thor desempenho de minhas atividades como profisstonal.

Trabalhou como programador analista, desenvolvendo programas diverses nas dreas de
planefamento, pessoal, técnica.

Reallzou pericia em diversas acoes junto ao TIGO, nas dreas de Seguros, Previdéncia
Complementar.

ASSESSORIA JURIDICO JUNTO AO TCE

0ottt nerycosta@uol com. br
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«  DIEGO FRANCISCO ALVES BARRADAS:
¥ Bacharel pela Unido das Escolas Supriores Campomaiorense (UNESC),
v Especialista em Direito Pablico e Privado pela Escola da Magistratura do Piaul (ESMEPD;

v Pas-graduado em Assessoria Parlamentar pela Universidade do Distrito Federal (UDF).

[ PRECOS E CONDICOES DE PAGAMENTO. =

Para a realizagdo dos servigos de consultoria ¢ assessoria juridica ao Instituto/Fundo
de Previdéncia Social Municipio de Pedreiras - MA se propoe o valor mensal de RS 10.000,00
(tlez mil reais).

Apresentamos, em anexo, Contratos firmados com outros entes pablicos para a reali-
zacao dos servicos mencionados, com fito de comprovar a adequacio do valor proposto: Mu-
nicipio de Matias Olimpio -PI - RS 12,000,00 (doze mil reais mensal); Municipio de Piripiri(Pl) -
RS17.000,00 (dezessete mil reais mensal).

Nos valores da presente Proposta, ja estio incluidos mao-de-obra, encargos sociais,
trabalhistas e fiscals da sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS.

| PREMISSAS DA ATUACAO PROFISSIONAL. _ ) |

A sociedade ALMEIDA E COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS, ao formalizar contrataciio estabelece
algumas premissas que sdo adotadas durante toda a execucdo dos servicos compromissados,
sendo estis:

Regimento dos servigos pelos principlos reciprocos di confianga, equidade, sigilo
profissional;

Regimento dos servicos pelos principios da transparéncia e facilitacdo interna de
acesso ds informacoes e relacionamentos;

Reserva quanto a ideias, procedimentos ¢/ou sugestoes oferecidas;

Discrigdo, lealdade, didlogo constante ¢ prévio, principalmente nos casos de consul-
tas ou pedidos de opinioes a outros consultores externos;

Dentre outras premissas implicitas ou decorrentes, proprias dessa natureza de tra-
balho.

As sugestoes apresentadas somente serdo consideradas para efeito da apuracgio dos be-
nefidos fiscals e financeiros se os pontos e procedimentos sugeridos forem considerados
legitimos pela entidade publica. As sugestdes apresentadas cuja validade for considerada
duvidosa por parte dos seus Administradores poderdo ser objeto de discussoes com outros
assessores e/ou consultores de confianca da entidade ou, até mesmo, poderdo ser ohjeto de
consulta formal junto is autoridades competentes,
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Alencipsamente,

W0

Almeida e Costa Ad ogaﬂbs Associados
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